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1. Bevezetés

Nem készlltem tanarnak. Tanulni mindig is szerettem, de sokaig egész mas teriletek
vonzottak. Kutatni, felfedezni vagytam. Sok minden érdekelt, de mindennél jobban lenyligdzott
a természet sokszinlisége, Gerald Durrell és David Attenborough filmjei hataroztak meg a
gyermekkoromat. Ennek jegyében kdzépiskolai tanulményaimat 1994. és 1998. kdzott biologia
szakos gimnazistaként vegeztem az oroshdzi Tancsics Mihdly Gimndzium és
Szakkozépiskolaban. Az érettségi idejére azonban sok minden megvaltozott. Ugy tiint a human
teriletekhez sokkal jobb érzékem wvan, de azért nem szakadtam el teljesen a
természettudomanyoktol sem, igy keriiltem a Nyiregyhazi Féiskola foldrajz-torténelem
szakara. A foiskola végén még mindig nem voltam meggy6zddve, hogy a tandri palya nekem
valo, de a tudasom bovitésének igénye nem hagyott nyugodni, ezért jelentkeztem még utolsod
¢ves fOiskolai hallgatéként, a Szegedi Tudomanyegyetem torténelem egyetemi kiegészitd

képzésére.

Friss diploméaval 2002. nyaran kezdtem allast keresni. Véletlenil jutott el hozzam, hogy az
oroshdzi Kossuth Lajos Mezdgazdasagi Szakkozépiskola €és Szakmunkdsképzd Intézet
tortenelem tanart keres. Jelentkeztem és 2002. augusztus 16-t6]l mar az iskola foallasa
alkalmazottja voltam. A torténelem és a foldrajz oktatasa mellett igyekeztem bekapcsolodni az
intézmény életébe. Egyarant tanitottam szakkodzepiskolasokat és szakiskolasokat, egy olyan
intézményben, ahol az érkezésem el6tti évben tortént a két intézménytipus integralasa. A
tantestiileten beliil még érz6dott a megosztottsag, de én sajatos helyzetben voltam, mert
pontosan egyenld szamu 6ram volt a szakiskoldban és a szakkozépiskolaban. Ez a helyzet
inkabb eldnyomre szolgalt, hiszen sokkal szinesebb tapasztalatokra tehettem szert. Kzben az

egyetemi tanulmanyaimat is folytattam és hamarosan sikeresen be is fejeztem.

A maésodik tanévem megkezdése fontos valtozasokat hozott. A legfontosabb, hogy
osztalyfonok lettem. A személyes dontésem is volt, hogy nem a , konnyebb utat” valasztottam,
és inkabb egy szakiskolai osztalyt vallaltam el. Epitdipari tanulok voltak, akik mellet moédom
nyilt a tapasztalatszerzésre. Mondhatnam, hogy azonnal a mély vizbe kertlltem. Az osztalyt két
évig vittem, hiszen az akkori rendszerben a masodik év elvégzése utan mindenki ment a sajat

szakma@jara, ahol mar kdzismereti tanarként nem tanitottam volna 6ket. A két év azonban elég



,mozgalmasan” telt el. Nem egy tanulonak volt renddrségi iigye, gyakran kellett igazolatlan
hianyzasok miatt a sziilokkel konzultdlnom, voltak fegyelmi ligyek is, de ma mar nem ezekre
emlékszem. Inkabb az osztalykirdnduldsra, a kodzds programokra és azokra, akik -bar
,problémas” fiatalok voltak- azOta sikeresen szakmat, esetleg érettségit szereztek és drommel
tolt el, mikor latom, hogy felnéttként is megalljak a helyiiket az életben. Azt is meg kellett
azonban tanulnom, hogy nem tudok minden tanul6t ,,megmenteni”. Sajnos voltak olyanok, akik
lemorzsolodtak és a késobbiekben sem keriiltek vissza az iskolarendszerbe. Lehet, ha akkor
tobb rutinom van, akkor kozulik is tobbet vihettem volna tovabb, de a késébbi tapasztalatok
azt mondatjak velem, hogy lehet akkor is tehetetlen lettem volna. Azt azonban még most is

tartom, hogy soha nem szabad lemondani egytelen tanulérél sem kénnyedén!

A masodik tanévem elején vallaltam el a didkdnkormanyzat vezetését is. Egy kozel ezer f6s
intézmény didkeéletének kozepébe csoppentem. Az év tobb fontos programjat is mi
szervezhettik. A kilencedikesek beilleszkedését segitette a Bundasavatd, a diakigazgato
valasztas gy6ztes partja kozremiikodott a Kossuth-nap szervezéseben, aminek keretében tébb
napra “feje tetejére” allt az iskola. Az intézményeket a hagyomanyok tartjak egyben, igyekeztiik
ezeket tovabb vinni. Az évet a Németh Imre emléknap zarta, ami mindig a kérnyezettudatos
nevelés és az egészséges életmod koré epult. Mar ekkor is 6koiskolai cimet birtokoltunk, amire
azota is igyekszik az intézmény méltdnak maradni. Ebben az évben szerveztem meg az elsé
iskolai tabort, amit a késébbiekben még 15 kovetett. Volt olyan év, amikor haromszor is Utra
keltunk.

Az egyetemi kiegészitd elvégzése megteremtette a munkam torvényes végzésének
feltételeit. Innen kezdve végezhettem érettségiztetési feladatokat is. A 2004. év ezen a teruleten
oriasi valtozasokat hozott. Bevezetésre kerilt a kétszinti érettségi rendszer, én mar ebben
kezdtem meg az eérettségi vizsgaztatast. Kezdetekt6l részt vettem az emelt szintii

vizsgaztatasban is.

A 2004-es év mas terlileteken is hozott valtozasokat. Egy megkeresés utan bekapcsoldédtam
az esti rendszerii érettségi felkészitésbe. Itt tobbnyire felndttek munka mellett igyekeztek
sikeresen érettségi bizonyitvanyt szerezni. Az elsd €vek rengeteg 6romet okoztak. Motivalt,
érdekl6dd embereket ismerhettem meg, akik igazi partnerek voltak a munkaban. Olyanokkal
talalkoztam, akik megalltak volna helyiiket a felsGoktatasban is -néhanyan kozuluk meg is
alltak- és nem azért nem szereztek mar korabban érettségi bizonyitvanyt, mert nem voltak

képesek, hanem mert egy kordbbi élethelyzet nem tette lehetévé szamukra. Sajnos az elsd



néhany év utan jelentdsen valtozott a helyzet és mar kisebbségbe keriiltek azok az ,.estis”

tanulok, akiket akar példaként allithattam a nappalisok elé is.

A f6allasom valtozatlan maradt és tovabbra is egyarant tanitottam szakkdzépiskolaban és
szakiskolaban is. A szakiskolakban ekkor kezdett el begylirtizni a projektmodszer. Az SZFP-t
2003-ban inditottak, de az orszagos fejlesztési beruhdzas kezdetei a 2000-es évek elejére
nyllnak vissza. Akkor mar jol latszott, hogy az 1998-ban elinditott szerkezeti reform nem
Onjard, innovaciéra szorul. Az SZFP nem csak modszertani Ujdonsagokat hozott, hanem
igyekeztek megteremteni a technikai feltételeket is. Magam is részt vettem a

tananyagfejlesztésben és DVD formatumban rogzitett bemutatd projektorat is tartottam.

A 2005-6s tanévben (j osztalyt is kaptam. Olyan szakkodzepiskolai osztalyt, akik egy része
mar rendelkezett szakmaval, de érettségivel nem, mig egy masik részik 2 evet elvégzett a
szakiskolaban és az eredményeik lehetdveé tették, hogy harom év alatt érettségit szerezzenek.
Nagyon eltéré képességli és hatterti tarsasag volt. Az elején sokan le is morzsolodtak, de a
harmadik év vegére igazi kozossegé valtak. Maig gyakran taldlkozom nehanyukkal, igazan jo

érzés, ha felnottként is kikérik a véleményemet.

Az elkovetkez6 években egyre tobb teriileten vehettem részt az intézmény életében. VVoltam
osztalyfonoki munkakozosségvezetd és mellette az intézményi tanacs elndke, majd az iskolai
alapitvany kuratoriumanak elndke is. Egyre tobb vezetdi feladatot lattam el, de kdzben az
intézmény is atalakult. Az igazgatonk egészségiigyi okokbol tavozni kényszerllt, majd
sorozatos atszervezesek torténtek. Az Onkormanyzattol a megyéhez keriiltink, majd hol
Békésrol, hol Szarvasrol iranyitottak az iskolat. Szamunkra a Gyulai Szakképzési Centrumhoz
valo kerlilés nyugalmat hozott. Viszont az intézmény profilja is valtozott, hiszen a korabbi
mezdgazdasagi jelleg hattérbe szorult, majd gyakorlatilag megsziint. Viszont jabb teriiletek
valtak meghatarozova, mint a belligyi-rendész képzés. Ez a teriilet hozzam is kozel allt, ezért is

toltott el 6rommel, hogy az elsé rendész osztaly osztalyfonoke lehettem.

Ebben az iddszakban csatlakoztunk a KatonaSuli programhoz, és ebbe az irdnyba
probaltunk nyitni. En is szerettem volna nagyobb szerepet vallalni, ezért is szereztem a katonai
alapismeretek tantargy érettségi vizsgaztatasara feljogosit6 oklevelet. Legnagyobb
sajnalatomra azonban ez a képzés vegul nem indult el, de maig sokszor veszem hasznat a

megszerzett ismereteknek.

2015. a magéanéletemben hozott jelentds valtozast, de ez az esemény a munkamra is hatassal

volt. Meghazasodtam és Szegedre koltoztem, ahonnan napi rendszerességgel atjartam



Oroshézéra dolgozni. 2016-ban megsziletett a kisfiam is, ami még inkabb arra 6szténzott, hogy
munkahelyet valtsak. Nem volt konnyti dontés. Nem csak egy munkahelyet kellett cserélnem,
hanem egy altalam jol ismert és talan személyesen is formalt kozosséget. A palyat nem
kivantam elhagyni, igy 2018. szeptemberében az Uj tanévet a Szegedi Szakképzési Centrum
Kossuth Zsuzsanna Szakképz6 Intézményének igazgatdhelyetteseként kezdtem meg. Rengeteg
Uj kihivassal és atalakult feladattal, amelyek nap mint nap sok terileten tovabbi ismeretek

megszerzésére dsztonoztek.

Az intézményvezetésben betdltott szerepem sarkalt arra, hogy 2021-ben kézoktatasi vezetd
és pedaglgus-szakvizsgat szerezzek. Akkor még nem tudhattam, hogy hamarosan ez a
vegzettség teszi lehetdéve, hogy elfogadjam azt a felkérést, ami ujabb fordulatot hozott az
életemben. 2023-ban a Szegedi Szakképzési Centrum Krady Gyula Szakképzo Iskolajanak
vezetésére kertek fel. Egy-két nap gondolkodas utan igent mondtam erre a megtisztel feladatra
és elvallaltam. Az Uj feladat 0j kihivasokat, de egyben 0j impulzusokat is rejtett magaban, de
mindig is hittem, hogy a feladatok azért vannak, hogy megoldjuk 6ket, nem azért, hogy

megallitsanak.

2. Helyzetelemzés és a helyzetelemzésen alapuld celmeghatarozasok,
fejlesztési elkepzelések

2.1 Osszefoglalé helyzetelemzés a SWOT -analizis segitségével

Erésségek Gyengeségek
e korszerii tanmithelyek o afeladatok delegéalasa a szervezeti
e a munkaerd-piaci igényeknek struktaran belul
megfeleld képzési kindlat e a human er6forras kapacitasanak
e felnbttoktatasban is keresett szakmai nem megfeleld kihasznalasa
struktdra e a munkatarsak eltérd elkotelezettségi
e magasan képzett, elkdtelezett szintje
munkatarsak e az alkalmazottak leterheltsége, a
e adidkok személyiségfejlédését kiégés jelensége az oktatok kozott
tamogato pedagodgiai attitlid e az oktatok eréforrasainak
e Kkiterjedt hazai partnerkapcsolati felapr6zodasa
halozat o fluktuacid az oktatdk és nem oktatok
o széles kort, jol miikodo kiilfoldi korében is
kapcsolatok e adminisztracids terhek adott
feladatkorokhodz kapcsolddoan




dualis partnerekkel valé jo
egylittmiikodés

az agazati jellemzoket,
kdvetelményeket atlatd, az
oktatasszervezésbhen nagy
gyakorlattal rendelkez6 vezetés
jO hirnév

kivalo hazai és nemzetkozi
versenyeredmények

kozosségi média adta lehetdségek
tudatos hasznélata

aktiv online kapcsolattartas
gyakorlata a munkatarsak, a sziilok, a
didkok és a partnerek kozott
sokszinti, tanulokdzponta
palyaorientacios tevekenységek
szakmai inspiraciot eldsegitd
rendezvények

j6 foldrajzi megkozelithetoség

az esélyegyenldség biztositasa

fejlesztésre szoruld infrastruktdra
motivacié hianya

passziv, inaktiv sziil6i magatartas
Z generécios problémak kezelése
lemorzsolodés

onszervezddo diakkozosségi €let
hianya

Lehetéségek

dualis partnerek elkotelezettsége a
szakképzés irant

sikeres volt didkok

Erasmus tevékenységet vegzett volt
didkok

Europai Unids és hazai palyazati
lehetdségek

Uj szakmakra vald képzés lehetosége
digitalis pedagdgia eszkdztaranak
folyamatos boviilése

0sztondij, szakképzési
munkaszerzodés

a szakképzés tamogatottsaga
oktataspolitikai szinten

aktiv kilfoldi munkavallalasi
hajlanddsag a frissen végzett fiatalok
kdrében

a gasztronomiai kultura iranti
érdeklédésre épitd
tomegkommunikécidés miifajok
népszertisége

Veszélyek

az oktatott szakmak iranti csokkend
érdeklddés az altalanos iskolasok
kozott

negativ demografiai valtozasok
szakképz0 iskolak presztizsének
tarsadalmi megitélése

valtozo jogszabalyi hattér
(kiszamithatatlansag, rovid
hataridok)

regionalisan megjelend Uj
versenytarsak

altalanos tarsadalmi értékromlas

a sziilok kiilfo1di munkavallalasa
miatt magukra maradé fiatalok
veszélyeztetettsége

a tarsadalmi igények, elvarasok és az
iskola lehetdségei nincsenek
6sszhangban egymassal

a tarsadalmi megbecsultség hianya




A Szakképzés 4.0 harom pilléren nyugszik, melynek f6bb elemei a kovetkezok:!
1. Karrierlehetdség

e cgyszerl, atlathato, atjarhatd rendszer
e vonzd, valdban 5 éves technikum, kisebb terheléssel a 12. évfolyam végén
e (sztondijrendszer

2. Vonzé koérnyezet

infrastruktara (épllet, eszk6z0k)

* j0 mindségl, korszerlien felszerelt agazati alapozo6 tanmiihelyek

e dualis képzés feltételeinek biztositasa

e digitalis tartalom (tank6nyv mellett/helyett), folyamatosan korszertsitve
e korszerll oktatasi technologidk

3. Naprakész oktatoi tudas

e vallalati helyszini akkreditalt oktatoi képzések

e mérnokok, gazdasagban dolgozo szakemberek beengedése az iskolaba

e rugalmasabb mérnoktanar- és szakoktatoképzések

e kiscsoportos felzarkdztatas modszertananak fejlesztése, mentori feladatokra felkészités

e a szakképzés sajatossagaira €épiild 1) mindsitési rendszer, életpalyamodell kialakitasa,
mely a lehet6 legrugalmasabb médon biztositja az oktatok foglalkoztatdsanak tébb
formajat és a béralku lehetdségét, a piaci bérekhez igazodast

Az intezmeny helyzetelemzésénél és fejlesztési elképzelések bemutatasanal a fentebbi elemzési
szempontokat tartom irdnyadonak.

2.2 Az iskola rovid torténete

A kereskedd és vendéglatd szakemberek képzése a XIX. szdzadra nyulik vissza. 1891-
ben alakult meg a Szegedi Kereskedelmi és Iparkamara, amely szorgalmazta a szakoktatas
fejlesztését, tanmithelyek létesitését.

A Szegedi allami Kereskedd Tanuldiskola mint iskolank elédje 6nallé intézményként
1930-t6l miikodott. Az ipari és kereskedelmi tanoncképzés az EGtvos utca 2. szam alatt folyt.
A vendéglatoipari tanuldk is az iparostanonc iskolaban tanultak.

Az 1950-es években megkezdddott a kereskedd és szolgaltatd szakmakban az

Gjjaszervezés. Ennek eredményeként 1953-ban Szegeden o6nalld kereskedelmi iskola

1 www.nive.hu alapjan


http://www.nive.hu/

létrehozasat hataroztak el. A Keresked6tanulo Iskola és Otthon 1954. januar 22-én kezdte meg
az oktatast, keresztfeléves évvel, heti harom nap képzéssel. 1954. szeptemberében mar 118
didkkal és 17 f0s tantestiilettel kezd6dott a tanév. Az elsé vendéglatos osztaly (akkori nevén
kozétkeztetési osztaly) tiz f6 cukrasz, 6t szakacs €s egy felszolgald tanuloval indult.

Evtizedekig még nem volt allando helye az intézménynek, kiilonboz iskolak fogadtak
be, tobbek kozott a Juhasz Gyula Altalanos Iskola, Korosy Jozsef Kozgazdasagi Technikum,
Bérkert Utcai Altalanos Iskola, Zrinyi llona Altalanos Iskola, Rokusi Altalanos Iskola.

A folyamatos koltozés 23 év utan, 1977-ben ért véget. Az egyre novekvd 1étszamu
iskola mai végleges helyére keriilt. Az iskola két épiiletrészb6l all: 1977-ben épilt a régi, 1989-
ben az () épilet. 1989-ben Kereskedelmi, Vendéglatoipari SzakkOzépiskola és
Szakmunkasképzé Iskola lett a megnevezés. 1999. szeptemberében iskolank megkapta a
szegedi onkormanyzattol a Maros utca 42-44. szam alatti ingatlant, ahol kb. 600 m2-es
oktatobazis kialakitasara kerult sor.

1993-ban az iskola felvette a XX. sz&zadi magyar prozaird, Krady Gyula nevét, aki
egyben a legnagyobb irodalmi inyenc is volt. Kedvenc ételei kdzé tartozott a racponty, a marha-
¢és a koromporkolt és a Tafelspitz, magyarosan ,tanyérhus”. Regényeiben, novellaiban kiemelt
szerepe van a gasztronomidnak. Legismertebb hdse Szindbad, aki az élet szépségét a
szerelemben és a kulinaris élvezetekben latta.

Iskolank megnevezése tobbszér valtozott az évek folyaman. 2001-t61 Krady Gyula
Kereskedelmi, Vendéglatoipari Szakkozépiskola és Szakiskola, 2009. 07. 01-jét6l Szegedi
Kereskedelmi, Kozgazdasdgi ¢s Vendéglatoipari Szakképzd Iskola Krudy Gyula
Tagintézmenye, majd 2013-t61 Szegedi Gazdasagi Szakképzé Iskola Krady Gyula
Tagintézmenye. 2015-ben a Szegedi Szakképzési Centrum lett a fenntart6. 2020-t61 Szegedi
SZC Krudy Gyula Szakképz6 Iskola lett iskolank megnevezése.

2020. jaliusatdl egybeolvadt a Szegedi SZC Krudy Gyula Szakképzo Iskola és a Szegedi
SZC Hansagi Ferenc Szakképzd Iskolaja. Ennek koszonhetden 12 1) oktatoval és 5 f6 technikai
dolgozoval boviilt az iskola testiilete. A tanulok 1étszama pedig az 6sszevonasnak kszonhetden
8 11j osztallyal boviilt.

A profilbévités jegyében 2005-ben nyelvi el6készitd osztaly indult, amelyben angol és
francia nyelvet tanulhattak a diakok. Ez a képzés némi szlinet utan 2023-ban indult Ujra. 2012-
t6] turisztikai tagozattal gazdagodott iskolank, majd 2019-ben angol két tanitasi nyelvii
turisztikai képzés is indult.

Intézményiink bekapcsolddott az Erasmus-programba, amellyel segitjuk didkjainkat

abban, hogy fejlodjon nyelvtudasuk, szakmai tapasztalatuk, multikulturdlis ismereteik.



Kulkapcsolataink 1997-ben indultak, kezdetben informalisan. Majd 1999-t61 mar unids
tdmogatéassal Leonardo, késébb Erasmus, 2014-t61 pedig Erasmus+ néven. Nem csak kuldiink,
fogadunk is kulfoldi diakokat 1997. 6ta.

2004-ben iskoldnk megkapta a Mobilitasi Nivodijat, amellyel az Eurdpai Unioval
folytatott kapcsolatok teriiletén elért eredményeinket ismerte el az Oktatasi Minisztérium és a
Tempus Kdzalapitvany.

2.3 Az intézmény infrastrukturaja

Csongrad-Csanad varmegye megyeszékhelyén, frekventalt helyen talalhat6 az iskola.
Jelenleg két telephelyen folyik az oktatas: a f6épiilet, a Jozsef Attila sugarat 120. szam alatt 8734
négyzetméteren helyezkedik el, a Maros utcai telephely a Maros utca 42-44. szdm alatt talalhato.

A Jozsef Attila sugaruton talalhatd éplilet a szomszédos két iskolaval, a Szegedi Deék
Ferenc Gimnaziummal és a Geddi Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskolaval egy
helyrajzi szdmu telken fekszik. Az intézmények udvari része nem egyértelmuien elhatarolt, az
udvari programok esetén sziikséges az egytittmiikodés.

A foépilet egy ,,0j” és egy ,régi” épiiletrészbol all. Az évek soran torténtek
korszertsitések, felajitasok, de atfogd beruhdzéasokra az utdbbi iddszakig nem keriilt sor. A
tantermek szama a jelenlegi tanulolétszamnak a fegyelmezett és gyakran kreativ tervezés
mellett megfelel, de a testnevelés terlletén igen komoly hianyossagokkal kizdink (keves
0lt6z6, veszélyes palya, tobb osztaly egyszerre a 12 X 24 m-es tornateremben). A kiilsé
sportpalya felujitasa elengedhetetlenné valt.

A vendéglatd szakmai oktatast szolgalo tanegységek az elmalt években komoly
épitészeti és eszkdzfejlesztésen estek at. Ennek koszonhetden ezekre méltan lehetiink biiszkék,
hiszen a megujult szakmai elvarasoknak is megfelelnek.

Az intézmény informatikai eszk6zparkja, mar csak részben tudja kielégiteni az oktatas
igéenyeit, ezen a téren is komoly fejlesztések varhatoak az elkovetkez6 idészakban.

Energetikai szempontbdl az épiilet nagyon korszeriitlen. A jelenlegi kazanok nem teszik
lehetdvé a gazdasigos flitést és melegviz ellatast. Az épiiletegységek pedig az elavult
nyilaszarok és a kiilsé falazat miatt igénylik a korszerlsitést az energiahatékonysag javitasa
celjabol.

A Maros utcai telephely egy barakképtilet, ami ideiglenes céllal épiilt. Ebbdl kifolyolag
a folyamatos korszeriisitése ¢és karbantartdsa elengedhetetlen. Jelenleg az épiiletegység

kivonasa nem megvalosithato, ezért a jovoben is szamolnunk kell vele.



Az iskola az elmult évtizedek legnagyobb atalakulasa eldtt all, ami annak kdszonhetd,
hogy bekerilt az RRF-2.2.2-23-2023-00018 azonositdszamu projektbe. Ennek keretében 2026.
marcius 31-ig kivul-belil megujul.

A fejlesztéseket az alabbi pontokban tudom dsszefoglalni.

e arégi, elavult kiils6 nyilaszarok cseréje modern, 3 rétegii nyilaszarokra, a korabban mar
elkezdett nyilaszarocsere folytatasa

e akiilsé homlokzat teljes hdszigetelése a ,,régi” épiileten

e egy kb. 270 m2-es kdzdsségi tér kialakitasa

e az emeleten ket tanterem kozotti valaszfal elbontdsa torténik meg és mobilfal
megépitésével nagyobb eldadotér kialakitasa valik lehetove

o fiitéskorszeriisités keretében az elavult kazanok és flitdtestek cseréje

e akiilsé homlokzat megujitdsa mind a két éplleten

e az udvar parkositdsa (esOviz hasznositd rendszer kialakitdsa, vilagitas korszeriisitése,
napelemes kiiltéri vilagitas kialakitasa, fliszerkert megujitasa, burkolatok javitasa)

e egy olyan szabadtéri kozosségi terilet - szabadtéri Gastro Center (szabadtéri konyha) -
alakul ki, mellyel a teriiletet tébbfunkciésan lehet hasznalni

e a sportpalya rekortan burkolattal torténd lefedése

e kozossegi butorok beszerzése

e tantermi €s irodai butorok jelentds részének cseréje

e sporteszk6zOk beszerzése

e informatikai eszkézallomany talnyomé részének cseréje és nagyértékii eszkozok
tovabbi beszerzése

e interaktiv tablak a tantermekbe

2.4  Személyi feltételek

Az orakat tobbnyire foallast oktatok latjak el. Szakmai orak ellatasara és kozismereti
Orakra is alkalmazunk Oraadd és attanitdé kollégakat. Oktatoi testliletiink szakos ellatottsaga
megfeleld. Bizonyos kollégak tobbletfeladat megbizassal latjak el a betdltetlen orakat.

Az oktatd munkakorben alkalmazottak szama 2023. oktéber 1-jén (teljes és rész-
munkaidében dolgozok) 68 £6.

Nem pedagdgus, nem oktatd munkakorben dolgozdk szama 2023. oktdber 1-jén (teljes

¢s részmunkaidében dolgozok) 29 6.



Az intézmény bsszes, ténylegesen betoltott, teljes munkaiddre atszamitott munkavallalok szima

Oktato Nem oktato Osszesen
(6) (f6) (f6)
2023.09.01 | 2023.10.01 | 2024.01.19 | 2023.09.01 | 2023.10.01 | 2024.01.19 | 2023.09.01 | 2023.10.01 | 2024.01.19
Osszes 70 72 72 29 29 29 99 101 101
alkalmazott
ebbdl 59 59 57 26 26 26 85 85 84
hatarozatlan
ebbol
! ot 11 13 15 3 3 3 14 16 18
ebb(?l
i‘i‘”"sa” » 3 3 4 1 1 1 4 4 5
avol lévot
helyettesit
lires allashely 2 - - - - - 2 - -

Az oktatok atlagéletkora 48 év felett van, ez jelzi a mas intézményekben is fennallo

veszélyeket, de egy viszonylag kiegyensulyozottabb koreloszlas figyelheté meg. Ami azonban

mind az oktatok, mind a nem oktat6 kdrben dolgozok esetében gondot jelent, az a nagyaranyu

fluktuacié. Az elmalt egy évben a nyugdijba vonuldk mellett nagy szamban voltak azok, akik

a palya elhagyasa mellett dontottek, vagy mas intézményt valasztottak. A jovében fontos feladat

a humaner6forrassal vald gazdalkodas fejlesztése. A bérek idei evben tortént rendezése az

oktatok helyzetét javitotta, de meég mindig érzékelheté -nem oktatok esetében jelentés- a

lemaradas mas szektorokhoz képest.

A motivalt oktatok és nem oktatok megtartasa kulcsfontossagu egy szakképzd

intézmény sikeréhez. A kovetkez6 1épésck segithetnek ebben:

1. Versenyképes fizetések és juttatasok: Fontos, hogy az oktatok és a nem

oktatok is megfelelden fizetettek legyenek. A versenyképes bérek és juttatasok

vonzova teszik az intézményt a munkavallalok szamara.

Fejlodési lehetoségek: Kinaljunk oktatdinknak lehetdséget folyamatos szakmai

fejlodésre és képzésekre. Tamogassuk Gket abban, hogy frissitsék tudasukat és

fejlesszék szakmai képességeiket.

Munkahelyi kdrnyezet és kultdra: Teremtsink inspirdld és tamogato

munkahelyi kdrnyezetet. Fontos, hogy az alkalmazottak érezzék, hogy

megbecsiilik és tiszteletben tartjak dket az intézményben.




Kommunikécio és visszajelzés: Biztositsunk rendszeres kommunikaciot és
visszajelzést a dolgozok szdmara. Legyen lehet6ségiik kifejezni gondolataikat,
javaslataikat és aggalyaikat.

Karrierut és elorelépés: Kinaljunk lehetdséget a karrier elére haladaséara és
elore 1épésre az intézményen belil. Példaul lehetéséget adhatunk vezet6i
pozicikra, vagy specialis projektvezet6i szerepkorokre.

Munka és magénélet egyensulya: Fontos, hogy az alkalmazottak szamara
megfeleld munka és magéanélet egyensulyt biztositson az intézmény. Rugalmas
munkaidd és egyéb tamogatasok révén segithetlink ebben.

Diak- és oktat6i kapcsolatok tamogatasa: Epitsiink ki erés diak- és oktatoi
kapcsolatokat az intézményben. Az oktatoknak pozitiv visszajelzéseket és
értékeléseket kell kapniuk a didkoktdl és az intézménytdl egyarant.
Kozosségépités: Tamogassuk a kdzosségepitést az oktatok és nem oktatok
kdzott is, es 6sztdndzzik az egyiittmikodést, példaul k6zos projektek vagy

rendezvények szervezésével.

Ezen lepések megvaldsitasa hozzajarulhat az oktatok elégedettségéhez és hosszu tava

megtartasahoz a szakképzd intézményben. Fontos folyamatosan figyelni az oktatok igényeire

és visszajelzéseire, és az intézkedéseket ennek megfeleléen alakitani.

2.5 Munkakdzosségek

Jelenleg 5 munkak6zosség mitkddik az intézményben:

Human munkako6zdsseg

Real munkakdzésseg

Idegen nyelvi munkakozdsseg
Szakmai munkak6z6sseg

Palyaorientacidés munkakdzosseg

A munkakdzosségek élén allo kollégak a sajat teruletiiket jol atlatjak és a munkajukkal

elégedett vagyok. Az azonban problémat jelent, hogy gyakran tul sok feladatot vallalnak

magukra és nem megfeleléen delegaljak tovabb azokat a munkak6zosség tagjai felé. Ezért a

munkako6zdsségek munkdjanak hatékonysagat ndvelni kell. Erre az alabbi lehetdségeket latom.



1. Rendszeres talalkozdk és megbeszélések: Rendszeres talalkozokat kell szervezni a
munkakdzosségek tagjai kozott, ahol megbeszélik az aktualis pedagdgiai kérdéseket,
tapasztalatokat cserélnek és kozos célokat tiiznek ki.

2. Koz0s tervezés és tanitasi modszerek kidolgozasa: Osztondzni kell az oktatdkat, hogy
kdzosen tervezzék meg az oktatdsi programokat és tanitdsi modszereket.
Kisérletezzenek Uj mddszerekkel és technikékkal, és osszak meg egymassal a bevalt
gyakorlatokat.

3. Képzések és workshopok: Szakmai képzéseket és workshopokat kell szervezni a
munkakdzosségek szaméra, amelyeken (j pedagOgiai modszereket tanulhatnak és
fejleszthetik szaktudésukat.

4. Kollegidlis megfigyelés és visszajelzés: Biztositani kell lehet6séget a kollegialis
megfigyelésre €s visszajelzésre az oktatok kozott. Egyiittmiikodésben torténd tanitdsi
gyakorlatok megfigyelése €s konstruktiv visszajelzés segithet az oktatok fejlddésében.

5. Projektalapu egyuttmiikédés: Osztonozni kell az oktatokat, hogy dolgozzanak egyitt
kiilonb6zd projektjeiken. A k6zos projektek segitik az otletcserét és az egylittmiikodést,
valamint elésegitik az innovaciodt az oktatasban.

6. Digitalis eszkdzok és online platformok: Hasznaljanak digitalis eszk6zoket és online
platformokat a munkak6zdsségek munkajanak tamogatasara és az informéaciok
megosztasara. Példaul létrenhozhatunk a mar meglévék mellett is online forumokat vagy
csoportokat, ahol az oktatok koénnyen kommunikéalhatnak és megoszthatjak az
Otleteiket.

7. Tamogato vezetés és mentoralas: Biztositsunk tAmogatod vezetest és mentoralast az
oktatoknak a munkakozdsségekben. Segitsiik az U oktatok beilleszkedését és fejlodését,
és 6sztbnbzzuk a tapasztaltabb oktatokat a mentoralasra.

8. Rendszeres értékelés és fejlesztés: Veégezziunk rendszeres értékelést a
munkakozosségek tevékenységérdl, és alakitsunk ki fejlesztési terveket az
eredményességiik novelésére.

Ezen lehet6ségek alkalmazasa segithet a munkak6zosségek hatékonyabb miikodésében és

az oktatok kozotti egylittmiikodés erdsitésében az intézmenyben. Fontos, hogy az intézmény
tamogassa az oktatokat a fejlédésben és az innovacioban, mivel ez kdzvetleniil hozzéjarulhat a

tanulok eredményességéhez ¢s fejlodéséhez is.



2.6 Tanuldi kdzosség

2.6.1 Tanul6létszam

A 2023/2024. tanévben az intézmény tanuldinak szdma &sszességeben 1,01%-kal
novekedett. Intézménytipusonként vizsgalva a technikumi oktatasban résztvevd tanulok
szamaban jelentds novekedés figyelhetd meg (+23,06%), mely csak a szakmajegyzékes
képzéseket vizsgalva még jelentdsebb +44,39%. A szakképzd iskola esetében azonban 19,75%-
os csokkenés figyelhetd meg Osszeségében a 2022. év oktober 1. adatdhoz viszonyitva. A
szakképz6 iskolai szakmajegyzékes képzések esetében 8,89 %-0s szazalékos csokkenés lathato.
Ezt alatdmasztja az is, hogy a Kereskedelem agazatban 2022. szeptembere 6ta nem tudtuk a
képzést beinditani a nappali rendszerii iskolai oktatasban és ezt a képzést a 2024/2025-0s
tanévre mar nem is hirdettiik meg.

Agazatonként vizsgalva az intézmény tanuldinak létszamat a Kereskedelem agazat esetében
nincs valtozas, a Turizmus-vendeglatas agazatban 7,76%-0s novekedés figyelheté meg.

Szakmanként vizsgalva a létszamvaltozast altalanossagban megéllapithaté, hogy a
technikusi képzésben novekedtek a létszdmok. Ennek hatterében a 12. technikusi évfolyam
megjelenése all a Szakmajegyzekes képzések esetében, hiszen a 2022-2023. tanévben a
technikusi képzés még csak a 11. évfolyamban jelent meg.

A jogviszonyt figyelve elmondhatd, hogy a nappali iskolarendszerben tanulok szama
6,99%-kal csokkent. Ennek hatterében elsdsorban a képzési lehetdségek megvaltozasa all,
hiszen a 2023-2024. tanévben mar nem volt lehet6ség nappali rendszerben szakmara épiilo
érettségit add képzést inditani. Emiatt 2 osztallyal kevesebb nappali rendszerii osztaly indult.

Felndttképzési jogviszony esetében +23,10%-os nodvekedés figyelheté meg. Ennek
hattérében a csak feln6ttképzési jogviszonyban indithato érettségit ado osztaly indulasa, illetve
a korabbi tanévhez képest beinditott Pincér-vendégtéri szakember osztaly, és a Kereskedd és

webaruhdzi technikus képzés elindulasa figyelhetd meg.



2023/2024. 2023/2024.
2023/2024. -
o tanév statisztikai tanév |. félev
o ) tanev vegi o o
Intézmény tipusa o létszam létszam
létszam
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2023/2024. tanév |. félév létszam /2024.01.19./ (f6)
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W 2022/2023 tanév végi létszam (f6)

A felnéttképzésben résztvevok szama a 2022-2023. évhez képest 23,10 %-kal n6tt a 2023-
2024. tanévben. Ennek koszonhetden a felnéttképzési jogviszonyl tanulok aranya 22%-kal
ndvekedett a szakmai oktatasban tanulok szamahoz viszonyitva.

Az iskola egyik legfontosabb célja, hogy a tanuldk, képzésben résztvevok a
munkaerdpiacnak megfeleld végzettséggel ¢és kompetencidkkal rendelkezzenek, ezzel
kiszolgadlva a munkaerdpiaci igényeket. Az elhelyezked6k szamaba beleszamitjuk a
tovabbtanulokat és a munkahelyen elhelyezkeddket is. Intézményiink a rovidtava palyakovetést
csak a nappali rendszerii képzésben végzettek esetén vizsgalja. Az elhelyezkedési mutato értéke

64,55 %. Az eurdpai unios célkitiizés 2025-ig a 82 % szazalek elérése.



2.6.2 Képzési lehetbségek az iskolaban

e kereskedelem agazat

o keresked6 és webaruhazi technikus (5 év)

e turizmus-vendéglatas dgazatban
o nyelvi elékészité (angol és francia) osztalyként inditva (5+1 év)

o szakécs, cukrasz, vendegteri szaktechnikus (5 év)

o turisztikai technikus - turisztikai szervezé szakmairany (5 év)

- idegenvezetd szakmairany (5 év)

o pincér- vendégtéri szakember, cukrész, szakacs (3 év)

o érettségi utani szakmai kepzés, valamint szakmai végzettséggel érettségire

felkészité képzés (felnbttoktatas formajaban zajlik az oktatas)

o (Crettségire épiilo képzések nappali munkarendben

o Szakacs, cukrasz, vendégteri szaktechnikus (2 év)

o turisztikai technikus - turisztikai szervez6 szakmairany (2 év)

- idegenvezetd szakmairany (2 év)

o keresked6 és webaruhazi technikus (2 év)

e alapfoku végzettségre épiil6 képzések nappali munkarendben turizmus-vendéglatas

agazatban (2 év)

e felnbttek oktatasa munka melletti munkarendben turizmus-vendéglatas agazatban (1 év)

2.6.3

Intézményi mutatok

Néhany statisztikai adat a legutébbi tanulmanyi eredményekroél, bukasok szamarol és

vizsgaeredményekrél, mely matematikailag tikrozi intézménylnk eredményeit.

2021/2022. | 2021/2022. | 2022/2023. | 2022/2023. | 2023/2024.
Megnevezés/Idészak (i i fancy tanév tanév
félév vége félév év vége félev
Tanulmanyi atlag 3,63 3,61 3,76 3,76 3,62
Bukott tanulok
) j 250 143 194 67 265
szama (f0)
Tantargyi bukasok 41 -%0 360
5
szama (db) 122 354

Tanulmanyi eredmények




Tanulmanyi atlag
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Az utdbbi iddszak tanulmanyi eredmeényei szignifikdnsan nem valtoznak. A magas
bukasi arany azonban int6 jel és ndveli a lemorzsolddas veszélyét. Elmondhatd, hogy a
kiilonb6zo képzéstipusokban nagyon eltérd statisztikai adatokat talalunk. Jelenleg a leginkabb
odafigyelést a 9-10. évfolyamos technikumi tanulok, a szakképzésbe belépd 9. évfolyamosok
és a felnGtoktatas keretében érettségi felkészitésben résztvevok igénylik. Itt a legmagasabb a
bukasi arany és itt van leginkabb sziikseg intézkedeési tervek kidolgozasara.

A szakképzésben tanulok tanulmanyi atlaganak javitasa tobb tényezo6tol fligg, és szamos
maodszer létezik a teljesitménylik tamogatasara és fejlesztésere. Az alabbiakban 6sszefoglalok

néhany altalam hatékonynak vélt javaslatot:

1. Diakcentrikus oktatasi modszerek alkalmazasa:
e Legylnk rugalmasak az oktatdsban és alkalmazkodjunk a tanulok egyéni
igényeihez és képességeihez.
e Kiilonboz6 tanulasi stilusokat vegylnk figyelembe (pl. vizualis, auditiv,
Kinetikus) és alkalmazzunk valtozatos tanitasi modszereket.
e Biztositsunk differencialt tanulasi lehet6ségeket, hogy minden tanuld sikeres
legyen.
2. Tamogat6 tanari és mentoraldi rendszer kialakitasa:
e Biztositsunk személyes tAmogatast és mentoralast a tanuloknak
e Epitsiink ki rendszeres tanari mentoralési programot, ahol az oktatok segithetik

a tanulok tanulmanyi fejlédését és motivaciojat.



3. Rendszeres visszajelzések és értékelések:
e Legyen rendszeres €s konstruktiv visszajelzés a tanulok teljesitményérol.
e Segitslink a tanuldknak jobban megérteni az eredményeiket, és adjunk nekik
tanacsokat a fejlodésre.
4. Tanulasi készségek és modszerek fejlesztése:
e Nyujtsunk tAmogatést és képzéseket a tanulasi készségek fejlesztéséhez, példaul
iddmenedzsment, jegyzetelés vagy vizsgakra valo felkésziilés terén.
e Segitslink a tanuloknak fejleszteni a problémamegoldd képességeket és kritikus
gondolkodasmadot.
5. Kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése:
e Biztositsunk kényelmes és motivald tanulasi kornyezetet, példaul modern
felszerelésekkel és eszktzokkel ellatott tantermeket.
e Osztdndzzlk az interaktiv és csoportos tanulast a tantermi kornyezetben.
6. Motivaciés programok és lehetoségek:
e Szervezziink motivacids programokat, versenyeket, plusz dijakat, elismeréseket,
hogy noveljik a tanulok teljesitményét és motivaciojat.
e Kinaljunk lehetéséget kiilonboz6 tanulasi tapasztalatokra és programokra,
példaul szakmai gyakorlatokra vagy kilfoldi tanulmanyi lehet6ségekre.
o Allitsunk pozitiv példakat eléjiik, akar régebbi diakjaink bevonésaval.
7. Kapcsolatépités és partnerségek:
e Epitsiink ki szorosabb kapcsolatokat a dudlis partnerekkel.
8. Csapatmunka és egyiittmiikodés 6sztonzése:
e Emeljik ki a csapatmunka fontossdgat a tanuldk kozott, és biztositsunk
lehetdséget kozos projektekre és feladatokra.
e Segitsik a tanuldkat abban, hogy fejlesszék a kommunikacios és
egylttmiikodési készségeiket.

Fontos megjegyezni, hogy a tanulmanyi teljesitmény javitasa hosszu tavu
elkotelezettséget €s tobbféle megkozelitést igényel az intézménytdl. Az egyéni tanulok egyedi
szlikségleteire vald figyelem dsszpontositasa kulcsfontossagu a sikeresseghez.

Az orszagos kompetenciamérés és az NSZFH mérések eredményei is alacsonyabbak az
orszagos atlagnal. Az eredményeket nyilvantartjuk, de nem Kkerlilnek feldolgozasra,
kiértékelésre. A Szakmai Programban meghatarozott tanul6k tanulasi eredményeinek

értékelésére hasznalt mddszereket az iskola hatékonyan alkalmazza, amelyet az NSZFH



merései és az orszagos kompetenciamérés eredményei is alatdmasztanak, az adatok alapjan az
oktatéi egylittmiikodésben megkezdett projekteken keresztiili megvalosuldé munka
eredményesnek mondhat6. A jovoben a bemeneti mérések eredményeit feldolgozva nagyobb
hangsulyt kell fektetni az alapkészségek fejlesztésére, erre meg kell talalni a megfeleld
kereteket ¢s forrasokat. A GINOP pélyazat a jovo tanévtdl erre is lehetdséget biztosit.

A vizsgazok 91,23%-a sikeres vizsgat tesz, amely azt mutatja, hogy az iskola érvényes,
pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulési eredményeinek értékelésére. A
2022/2023-as szakmai €s &gazati vizsgaeredmények a technikusi képzések esetében jok - az
agazati alapvizsgan Turizmus-vendéglatas: 79%-os, a Kereskedelem: 80%-0s eredményt ért el.
A szakképz0 iskola esetében a szakmai vizsgan (OKJ) a szakdcs, pincér €s cukrasz eredmények
gyengébbek, a vendéglatasszervezoké és a kereskeddké jo. Az eredmények évrdl évre javulnak.
Az érettsegi vizsgaeredmények &ltalaban kdzepesek, de a turisztikai ismeretek (3,96) és a
kereskedd (3,71) vizsgaeredmények jok.

Az alsébb évfolyamokon és a bemeneti méréseknél tapasztalt gyengébb eredményeket
Osszevetve a szakmai vizsga és érettségi eredmenyeivel elmondhato, hogy az intézményben

mar most is magas a hozzaadott érték.

2.6.4 Felzarkoztatas és tehetséggondozas

Az intézmeny szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetoségeit, az elozetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

A korai iskolaelhagyas, a bukasok szamanak a csdkkentése és a mérési eredmények
tovabbi javitasa érdekében felzarkoztato foglalkozasokat tartanak az oktatok. A felzarkoztatd
foglalkozasok tantargyanként szervezédnek az osztalyfonokok bevonasaval és a fejlesztd
pedagdgus kozremiikodésével. Az intézmény szocidlis segitdje, aki az intézményben tartott
értekezleteken rendszeresen beszamol a végzett tevékenységérdl, elérhetdségérdl, tamogatd
segitséget nyQjtva az intézmény vezetOinek, oktatdinak a veszélyeztetett tanuldk
beazonositasahoz, helyzetik kezeléséhez.

A lemorzsolddas tovabbi csokkenesét varhatjuk az intézményinkben 2024. majus 1-t61
indulé Esélyteremtési palyazattol, melybe a KRETA rendszer ESL modulja altal leginkabb

veszélyeztetettnek jelzett tanuldk kertilhetnek bevonasba.



Az intézmény tanuldi jogviszonyt didkjai kozott jelentds szdmban vannak hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igénytli, valamint beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdd tanulok. A hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva
csokkent az el6z6 tanévhez képest 5,5%-r0l 3,4%-ra. A sajatos nevelési igény(i tanuldok aranya
a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva szintén csokkenést mutat 10,1%-rdl 9,4%-ra.

A szocialis hatranyok enyhitését segitik palyazatokon valo részvételek (pl. Utravalo,
Apaczai 6sztondij stb.) is. Az ,,Apaczai 6sztondijprogram” cimii kiemelt projekt palyazat utjan
igényelhetd tdmogatast biztosit a szakképzd intézmények hatranyos helyzetii, j6 tanulmanyi
eredményll tanuloi szamara. A 2023/2024. tanévben 15 tanul6 vesz részt a palyazatban, akiket
iskolai mentorok tamogatnak, az osztalyban tanité kollégakkal és az iskolapszicholdgussal
egylttmiikodésben.

Az iskola biztositja a hatranyokkal kiizd6 tanulok részére a sajatos oktatast. A Szakmai
Program tartalmazza a BTMN tanulok esetén alkalmazott pedagogiai tevékenységeket.

Az intézményben 2 {0 fejlesztépedagogus dolgozik. Az SNI és BTMN-es tanulok
részére fejlesztéseket, tanulasi megsegitéseket tartanak. Minden héten, elére kiadott érarendi
beosztas szerint foglalkoznak a tanulokkal. A korrepetalasok, megsegitések, tanulasi timogatas,

fejlesztések mind hozzajarulnak ezen tanulok sikerességéhez.

A tehetséggondozas keretében az érettségi és szakmai vizsgara vald tandran kivili
felkészités, tovabbtanulast tamogatd fejlesztd foglalkozasok tovabbtanulds céljabol,
versenyfelkészitések (kdzismereti, szakmai) valosulnak meg. Az intézmény Szakmai
Programjaba bekertilt, hogy a felkészité oktatd feladata az osztalyfonokoket tajékoztatni arrol,

hogy melyik tanul6 felkészitését kezdte meg, milyen rendszerességgel €s milyen idétartamban.

A tehetséggondozas eredményességeét jelzik az idei tanév versenyeredményei:

e 2023. november 6-11. k6zott kerllt megrendezésre az AEHT altal szervezett szakmai
verseny Litvania fovarosaban, Vilniusban, ahol iskolankat 2 tanul6 is képviselte. Gaél
Balazs és Németh Balint Gabor 12. K osztalyos tanuldk. Balint Strategic thinking
kategoOriaban egy 3 fos nemzetkozi csapat tagjaként ért el 4. helyezést, mig Balazs
Hospitality Management kategériaban lett 5. helyezett.

e Implom Jozsef Kdzépiskolai Helyesirasi Verseny varmegyei fordul6jan:

Farag6 Luca 1/9. c osztalyos tanuld 2. helyezést ért el.



Felkészitd tanara Egeté Marta. Racz Boglarka 11.C osztalyos diakunk 3. helyezett lett
technikumi kategoriaban.
Felkészitd tanara Kazy Eszter.

e OSZTV orszagos dontd
. helyezett Cukréasz szaktechnikus tanul6ja Arva Vivien, 111. helyezettje Hajdu Botond
Xenosz.
Felkészitdjiik Csanaddiné Retkovszki Edit tanarnd.

e XVII. Pelikdn Kupa Orszagos Gasztrondmiai Verseny
Cukrasz tanul6 kategoriaban:
Lekes Maja és Figura lIzabella 12. C osztalyos tanulok csapata ARANY érmet kapott.
Horvath Zsofia 2/14. sza-cu osztalyos tanulonk munkéjat ARANY éremmel és az
abszolut gy6ztesnek jard Pelikan Kupaval jutalmazta az orszagosan és nemzetkozileg is
elismert zstiri.
Felkészitéjik: Csanadiné Retkovszki Edit
Pincér tanuld kategdriaban:
Loky Anna 12. V osztalyos tanuldnk EZUST érmet kapott

Felkészitdje: Mészaros Tamas

2.7 Beiskolazas

Az elmult 2 év adatai alapjan (a 2022/2023. és a 2023/2024. tanév) nem szamottevoen,
de csokken az intézménybe jelentkezOk szama (729-r61 675 fore). Ennek hatterében az orszagos
tendencia, csokkend altalanos iskolai 1étszamok mellett egyéb, még feltarast igénylé okok is

meghuzodnak.
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Az idei évi jelentkezések sajnos tovabb csokkentek. Természetesen a rendkivili

felvételi eljaras keretében még javulhatnak az adatok, de a jovoben komolyan at kell alakitani

H Felvételt nyert tanulék szama OH rangsor 2024.04.26.

B Felvételt nyert tanulék szama OH rangsor 2023.04.21.

az intézmény beiskolazasi stratégiajat.

Az iskolavalasztds harom 6 szakaszra bonthatd, mind a harom teriileten megujulasra

van szikség.




1. Az intézménnyel és az altala folytatott képzésekkel valo talalkozas

A kiilonboz6 szakaszoknal érdemes megvizsgalni, hogy jelenleg milyen erdsségeink
vannak, és melyek azok a terliletek, amelyek fejlesztésre szorulnak. A felmérések tanulsaga
szerint Ujsagban vagy radioban alig taldlkoznak az iskolankkal a hozzank érkezék. Pedig ezek
a médiumok az ,elsé benyomas” szempontjabol fontosak Iehetnek. Itt egy markansabb
jelenlétre van sziikségiink, mikozben a mar aktiv csatornainkat (k6zosségi médiék) céltudatosan
kell fejleszteniink. ,,Ha nem tudnak rélunk, nem is keresnek!” — lehetne ez a mottonk. Sziikség
van olyan rendezvenyekre, amelyek felénk forditjak a figyelmet. Ezek a kezdeményezések mar
jelen vannak (4ltalanos iskolaknak szervezett palyazatok, vetélkeddk), de ezek kiterjesztése
elengedhetetlen. Az iskoldkba ki kell menni, mert a személyes meggy6z6 erd mindennél
fontosabb. A nyolcadikosok mellett fontos, hogy a fiatalabbak is talalkozzanak a Krady
nevével. Tudom, hogy nem csak a sziilok és a tanuldk a ,,vev0i” az iskolanak, elsé korben a
sajat pedagogusainkat kell ,,megnyerni”’. Aki maga sem hisz, nem képes hitelesen képviselni
semmilyen tgyet. Az iskola nem tud munkaaranyosan honoralni minden tevekenységet. Itt Iép
elotérbe a meggydzés, a csapatmunka, az iskolaért vald kozos és kdlesonos tenni akaras. El kell
fogadnunk, hogy a tanuldi preferenciak nem mindig talalkoznak a miénkkel. Az iskolavalasztas
megértéséhez alaposabban kell vizsgalnunk a jelenlegi tanuldink dontéseit. A DOK mint
miik6do szervezet motorja az intézménynek ¢és egyben fontos véleményalkotd szervezet. Meg
kell adni szamukra a lehetéséget, hogy 6nalldan dontsenek bizonyos kérdésekben, és valoban
Ki kell kérniink a véleménytiket az 6ket érinté kérdésekben.

A tanulok kulcsfontossagu nagykovetek, mivel 6k viszik a legtobb kozvetett €s
kozvetlen iizenetet a kiilsé kozonséghez. gy nagyon fontos, hogy ismerjék az iskola céljait és
eredményeit, amelyekrdl tajékoztatjak kornyezetiiket. A ,,legjobb reklam az elégedett vevd”,
ezért a hozzank jar6 tanuldk és sziileik véleménye megkeriilhetetlen. A jovOben folyamatosan
monitorozni szeretném iskolank tanuloit és szileit is, hogy lassuk, mely teruletek szorulnak

fejlesztésre.

2. Informaciogyujtés

A palyavalasztasi folyamat masodik szakasza az informaciogytijtés. Itt két kulcsteriilet
van: az iskolai honlap és a nyilt napok. Mind a kett6 jelenleg is komoly valtozdsokon megy
keresztll. A honlapunknak modernebbnek és atlathatobbnak kell lennie, ahol az érdekl6d6

gyorsan megtaldlja a sziikséges informaciokat, de ezek mellett fontos, hogy ,,ablakot nyisson”



az intézmény életébe. A nyilt napjainkat az idei évben is mar megujult keretek kozott szerveztiik
meg. Felismertiik, hogy a sziilok és a leendd tanulok mas irant érdeklédnek, ezért a tanuloknak

workshopot, a sziiléknek informalisabb tajékoztatot szerveztiink.

3. Végs6 dontés meghozatala

Az iskolavalasztas utolsd szakasza a végsé dontés meghozatala. A tanuld a sziilovel
kdzdsen hozza meg a dontést és allitja fel a rangsort. Nem elég, ha hozzank ,,is” jelentkezik, a
rangsor €lére kell kerlnink.

Osszeségében elmondhatd, hogy az intézményiink Gjra pozicionalasa elkeriilhetetlen,
mikdzben markéns egyéni arculatot kell kialakitanunk.

2.8 Felnottek szakmai oktatasa

A képzésben résztvevo felnott 1étszam novelése meghatarozo az iskola jovojét tekintve,
az egyik legfontosabb elérendd cél, hogy a régiobdl bevonzzuk azokat a felndtteket, akiknek a
munkaerdpiacon val6 elhelyezkedésiik a turizmus-vendéglatas és kereskedelem agazatban vald
szakma megszerzésevel biztositotta valik. Szintén fontos pont a cégek, dudlis partnerek kozt
valé felmérés a kereslet tekintetében.

A felnéttek oktatasanak nagyobb rugalmassagot és atjarhatdsagot biztositd
rendszerében felnGttként is van Iehetdség két szakma és egy rovidebb ciklust szakmai képzés
keretében iskolai rendszerben szerzett szakképesités ingyenes megszerzésére. A szakmai
oktatasba és képzésbe valo belépésre barmilyen életkorban van lehetdség.

A rendszer rugalmassidga lehetdvé teszi, hogy a képzésben részt vevok egyéni
¢lethelyzetére és idObeosztasara tekintettel egyéni munkarendben (esti képzés formajaban, akar
heti 2-3 nap elfoglaltsaggal, feln6ttképzési jogviszonyban), elbzetes tudasbeszamitas vagy
tudasszintmérés esetén csokkentett idétartamban (akar 1-1,5 év alatt) szerezzenek ingyenesen
Ujabb szakméat. A hasonl6 munkakorben szerzett szakmai tudas figyelembevételével, a
képzésben részt vevot foglalkoztatdo vallalkozas dualis partnerként torténd bevonasaval a
képzésre forditott id6 tovabb csokkenthetd.

A felndttek szakmai oktatdsdnak bovitése és a bevontak szdmanak novelése elvaras a

Kulturalis és Innovaciés Miniszterium és az oktatott agazatokban érintett vallalkozasok részér6l



is. Az elmult évek innovacios torekvéseit a jovoben is folytatni kell, ezek legfontosabb

célkitiizései a kovetkezok:

w0 npoE

10.

11.

A munkaer6piaci igényekre gyorsan reagald oktatas

Az oktatés idejének leroviditése olyan modon, hogy a szinvonal ne csékkenjen

Munka mellett végezhet képzések

A feln6ttoktatasban résztvevok motivaciojanak novelése, akar olyan médon is, hogy
szakmai példaképeket vonnunk be az oktatasba

A régi6 vallalkozasaival szoros egylittmitkodésben inditott képzések, amelyek segitik
az lizleti fejlodésiiket is

Jol tervezett koltségkalkulacidval inditott oktatas

A lemorzsolddas csokkentése

A dudlis partnernél szakképzési munkaszerzddés keretében megvalosult foglalkozasok
0sszehangolésa az intézményen beliili foglalkozasokkal

A dualis partnerek segitése es tamogatasa, akar az adminisztracio, akar a képzes
megvalosulasa teriletén

Digitalis tananyagok fejlesztése és a hozzaferés biztositasa, hogy tdamogassuk az 6nallo
tanulast

Ko6z0s értékelési gyakorlat kialakitasa a dualis képzohelyekkel

2.9 Dualis partnerek

Intézményiink nagy figyelmet fordit a dualis partnerek-intézmény, dualis partnerek-

tanuldk és a duélis partnerek-szakmai oktatok kdzotti kapesolat tartadsara. A dualis partnerek és

a Kamara kozotti szorosabb egyiittmiikodés is fontos, ezzel elsdsorban a gyakorlati oktatasert

felelds szakmai igazgatohelyettes foglalkozik az intézményben. A dudlis képzésben

né¢lkiilozhetetlen, hogy a tanulok megtalaljak a szdmukra megfeleld munkahelyet (dudlis

partnert).

A tervezett, illetve a fenti feladatok eléreséhez szikséges szakmai egyiittmiikodéseket

az alabbi médokon val6sitja meg az intézmeény:

Intézményiinkben 2020-ban alakult egy team (szakmai igazgatohelyettes, gyakorlati
oktatasért felelds szakmai igazgatohelyettes, a szakmakat képviseld szakoktatok, dudlis

partneri képviselok) a Képzési Program Osszeallitdsara. A team altal elkészitett



programtervezetet elektronikusan megkapték az iskola aktualis dudlis partnerei. A f6bb
partnereinkkel személyes és online egyeztetésre kerult sor, melyek észrevételei
beepitésre kerliltek a Képzési Programtervbe. Ennek eredményeként sziiletett meg az
intézmény Képzési Programja. Ez 2021-ben aktualizalva lett, majd az ezt kovet6 KKK-
ban tortént kisebb valtozdsokrol, amik jelentésen nem befolyasoltak a Képzési
Programot, a gyakorlati oktatasért felelds szakmai igazgatohelyettes elektronikusan
értesitette a duélis partnereket.

A tanulok értékelése: a dualis partner a KRETA duélis moduljaban megjelend
Szakiranyu ismeret tantargyat értékeli évkozi jeggyel, amit a gyakorlati oktatasért
felelés szakmai igazgatohelyettes koordindlasaval az osztalyfonokok konyvelnek a
megfeleld intézményi tantdrgyhoz. Az atkonyvelést a taniligyi igazgatdhelyettes altal
készitett segédtabla és utmutato alapjan végzik az osztalyfonokok, melyet az iskola
igazgatohelyettesei a félévi-, évvégi zarasok elott ellendriznek. A dualis partneri és az
iskolai értékelés atlagabol sziiletik meg a tanulok félévi és évvégi jegye. Evkdzben a
szakoktatok a dudlis partneri Gizemlatogatasok soran, széban is egyeztetnek a tanulok
teljesitmeényérol.

Dudlis partnerek részére folyamatos KRETA tovéabbképzéseket tart a gyakorlati
oktatasért felelés szakmai igazgatohelyettes. Elére meghirdetett vagy egyénileg is
egyeztetett idépontokban személyes konzultaciokra is lehetéséget biztositunk a KRETA
frissen bevezetett dualis moduljanak hasznalatrol.

Orai lizemlatogatasok, amelyek soran a szakoktatok folyamatosan latogattak a duélis
partnereket, melyeket a KépzOhely latogatasi lapok igazolnak. Az lizemlatogatasok
soran lehetdség nyilt a dudlis partnernél folytatott oktatas megfigyelésére, a felmeriild
kerdések tisztazasara.

Krudy Feszt 2023. 10. 05. - A rendezvényen a Kamara képviseldi, a dualis partnerek, a
Szegedi Szakképzési Centrum képviseldi, az iskola vezetdsége, a szakmai
munkak6z0sség tagjai voltak jelen. A jelenlévok az aktualis térvényi, oktatastechnikai
¢s operativ tevékenységeket érintd témakorokben egyeztettek.

Minden szakmai vizsganal adott a lehetdség, hogy megfigyeldként a dudlis partner is

részt vegyen a vizsgan, nyomon kovetve a nala 1év6 tanuld teljesitmenyét.



Sikertura nevli eseménysorozatunk, a palyaorientacios tevékenysegunk részét képezi,
de a dualis partnerek szdmara is nyitottak és néhany esetben élnek is az esemény adta
lehetdségekkel:

e Szenvedélylink a gasztronémia 2024. 02. 13. el6adok:
o Laurent Samson és Sophie Ledoyen, Bistrot de la Gare tulajdonosai; Cholet,
Franciaorszag,
o Krajké Fruzsina Zoé, Restaurant Monsieur Dior, Parizs, Franciaorszag,
cukrasz (iskolankban végzett, volt tanulonk),
o Bernard Fournier, Olaszorszadg, Campioned’Italia, Le Royale Fournier de
Bernard Fournier cég tulajdonosa, Michelin-csillagos séf.
e Fecskevard a Krudy-ban 2024.03.19: Latvanyf6zés és szakmaismerteték Zorgd Janos
volt diakkal, aki a Séfek Séfe TV miisor gydztese lett 2023-ban.

Dualis partnereink, akiknél 2023-2024. tanévben folyik szakiranyd oktatés:

1 AdReTu Kft. 17 | Géry Etterem Kft.
2 Adria Tours 18 | GUIDO-GASZTRO Vendéglatod
3 Alf6ld Kicse Kit. Kft.
4 Aranytopaz Kft. 19 | H.MARCIPAN CUKRASZ Kft.
5 Art Hotel Szeged 20 | HBH SZEGED KFT.
6 Auchan Retail Magyarorszag 21 | Hermes Tours Kaposvar Kft.
7 BEST Iroda Kift. 22 | Hod-Sarokhaz Kift. Szabo
8 Collector Gastro Kft. Zsolt Ev.
9 COOP Szeged Zrt. 23 | Horelle Bt.
10 | Deichmann Cipdkereskedelmi 24 | HUNGUEST Hotels Zrt.
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 25 |K es M Kereskedelmi és
11 | DM Kft. Vendéglatoipari Kft.
12 | Dud-Star Gastro Kft. 26 | Kéarész Udvar Kift.
13 | Emmaroz Tanacsadd Nonprofit 27 | Kenguru Gim Kft.
Kft. 28 | Kiskun Nova Utazasszervezo Kft.
14 | Fekete Haz Kft. 29 | Kiss Cukraszmiihely Kft.
15 | Felfoldi Bisztro Kft. 30 | Makoi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.
16 | Géla-Food Kft. 31 | Mardti Sandor e.v.




32 | MIM Kft, 46 | Stop Cukraszda
33 | MNAG Kift. 47 | Szabadi Istvanné ev.
34 | MO-ME FOOD Kft. 48 | Szegedi Jégkunyhd Kft.
35 | Montana Tours Kft. 49 | SZE-PUB KFT.
36 | Morahalmi Agazati Képzo 50 | Szoéke 97 Kft.
Kozpont Kift. 51 | SZUMARI FOOD Kift.
37 | Mucsi Nandor és Tarsa Kft. 52 | T-FOOD Kitt.
38 | Nahati  Vendéglo Szocialis 53 | Top Tours Utazési Iroda
Szovetkezet 54 | Torta Miivek Kft.
39 | NOVOOP Ingatlaniizemeltet6 Kft. 55 | Tourinform Csongréd
40 | Oszentivan  Turisztikai  Start 56 | Tourinform Iroda
Szocialis Szbvetkezet 57 | VIG-MOTOR Ker. és Szolg. Kift.
41 | Piknik Kft. 58 | Waldorf 2000 Kft
42 | Renit Home Kit. 59 | Y ésCKift.
43 | SK KItt. 60 | YOURHOTEL MANAGEMENT
44 | Somogyvariné Olah Krisztina KFT.
Gréta ev. 61 | Zombori Siti Kft.
45 | SPAR Magyarorszag Ker. Kft. 62 | Zsotér Edith ev.

3. Jovékép

Az elkovetkez6 id6szakban megvalositando elkepzeléseimet az alabbi

pontokban foglaltam dssze:

Infrastruktdra: Az intézmény az elkovetkez6 kevesebb, mint 2 évben olyan mértékii
atalakitason megy keresztiil, ami csak az ,,uj épiilet” 1989-es ataddsahoz mérhetd. A
felujitasok és épitkezések mellett az oktatds zavartalansdganak biztositasa Oriasi
feladatot fog roni minden alkalmazottra. A beruhazés végén egy megujult, a XXI.
szazad kovetelményeinek sokkal megfeleldbb intézmény sziiletik meg. Az energetikai

korszeriisitések nagymértékben csokkentik a kiadasainkat. A kozdsségi terek



kialakitasa, tanuld és oktatd szamara is inspirdlobb kornyezetet teremt. A Gastro
Centerben rejlé lehetoségeknek, csak a képzeletiink szab majd hatart.

Eszkozfejlesztés: Az RRF-2.2.2-23-2023-00018 azonositdszaml projekt az épulet
megujitasa mellett tobb, mint 400 millids eszkdzbeszerzést is magaban foglal.
Megujulnak tantermek és példatlan méretii IKT eszkozallomany keriil az iskoldaba. Az
eszkdzok tudatos tervezéssel és hasznositassal biztositjak a modern oktatés feltételeit.
Az eszkdzOk egy része az oktatok részérél is megkoveteli az IKT kompetenciak
fejlesztését, de ezek nélkil az 0j eszkozok beszerzésének nem is lenne értelme. A
tanuloink az j butoroknak kdszonhetden egy olyan intézménybe Iéphetnek be nap mint

nap, amely inspiral6 és motival6 lesz szamukra.

Humaneréforras-gazdalkodas: A jelenlegi alkalmazottak szaméara biztositjuk a
személyes fejlodés lehetdségét. A torvény altal eldirt kotelezd tovabbképzésen feliil,
minden olyan tovabbképzést vagy Uj végzettség megszerzését tamogatjuk (az intézmeny
érdekeit és lehetdségeit szem elott tartva) amely a betoltott munkakor ellatasat segiti
vagy az intézményen belil () feladat ellatdshoz sziikséges. Azoknak akik
tobbletfeladatokat vallalnak (Esélyegyenléségi Palyazat, GINOP Plusz 5.2.3-24 stb.),
biztositva lesz az anyagi ellentételezés.

Tovabbra is felvallalom, hogy ha a koltségvetés engedi a plusz bérelemek
kifizetését, akkor arra egyéni differencidlas alapjan keriil sor. A jovObeni
bérfejlesztéseknél varhatoan tovabbra is szempont lesz az oktatoi értékelés, igy itt is
lehetdség nyilik a kiemelkedé munka dijazasara.

A munkahelyi légkor javitasara eddig is nagy hangsulyt fektettem. A nyitottsag
¢s a nyilvanossag tovabbra is fontos szamomra. A belsé konfliktusok kezelése mellett
igyekszem nagyobb hangsulyt fektetni a zavartalan és kiszamithatdé munkavégzés

biztositasara.

Munkakozosségek: Nem tervezem a munkakdzosségek atszervezését, de a
munkaktzosségeken beluli  feladatok leosztasat szeretném  atalakitani. A
munkakdzosségvezetok fo feladata az iskolavezetéssel valo kapcsolattartas mellett a
munkak®zdsségen bellli munka megszervezése kell, hogy legyen. Tamogatom az egyes
munkak6zdsségek kozotti feladatok atgondoltabb elosztasat, akar ugy, hogy az iskola

nagyobb rendezvényei, egy-egy munkakdzisség szervezéseben valosuljanak meg. A



palyaorientacios munkakdzosségbe sziikségesnek tartom Uj tagok bevonaséat és a

feladatok kiegyensulyozottabb elosztasat.

Beiskolazas: A beiskolazasi statisztikdink a felnéttek szakmai oktatasa teriletén az
elmilt években is javultak, mig a nyolcadik évfolyamrdl érkezdk esetén romlottak. Itt a
ket teruletet kulon valasztva kell kezelni.

Az érettségi utani képzések és a felndttek szakmai oktatasa gyorsan tud reagalni
a munkaerdpiaci igényekre. Ezekben az esetekben torekedniink kell a képzési 1d6
lerbviditésére, de csak addig a pontig, amikor ez még nem megy a szakmaisag rovasara.
A dudlis partnerek szerepe itt a legjelentdsebb és az 6rdk egyre nagyobb szamban
kerlilnek ki hozzajuk. A kdz0s értékelés rendszerének részletes kidolgozasa a kozeljovo
egyik fontos feladata. A hagyomanyos marketing tevékenység itt még elegendének
latszik, de itt is fontos a folyamatos innovacio.

Az 5 osztélyos technikumi képzés €s a 3 éves szakképzés teriiletén jelentdsen at
kell alakitanunk a stratégiankat. Uj képzések bevezetésére nem latok esélyt, de a
meglévokben rejlo lehetdségek kihangsulyozasara igen. A nyelvi elokészitd osztalyokat
amig lehetséges inditanunk kell, mert ezekre tovabbra is jelentdés az érdeklodés.
A francia nyelvi elokészitd, mint egyedi lehetdség a technikumi oktatasban, kiemelt
szerepet kell, hogy kapjon. Novelni kell a tanulmanyok alatt nyelvvizsgat szerzett
tanuldk szamat és markansan meg kell jelenniink a varosi és megyei nyelvi versenyeken.

A Kereskedelmi dgazaton belul inditott technikumi képzésnek nagyobb szerepet
kell kapnia a marketing tevékenység soran, mert az utobbi idében érezhetden hattérbe
szorult a Turizmus-vendéglatas agazat mellett.

A harom éves szakképzésre jelentkezOk szama orszagosan csokken, de ez az a
teriilet, ahol a gyengébb képességekkel érkezd tanulok is sikeresek lehetnek. Itt a redlis
célkitlizésnek a 2 osztaly inditasat 1atom éves szinten, de fontos, hogy csdkkentsiik az
ide felvettek lemorzsolodasat.

A marketing stratégiank o célja, hogy javitsuk az iskola megitélését és ne csak
masodik-harmadik opcioként tekintsenek rank, hanem elsédleges célként. Itt nagyon
nagy szerepet kaphat -a technikumi képzések esetében- ha a szakmai sikerek mellett a
kozismereti képzés eredményeit is kihangsulyozzuk. Novelniink kell az emelt szinti
érettségizok és a felsboktatasban tovabb tanuldk szamat is. Itt a tehetséggondozés
szerepét emelném ki, amelyre akar a tanorakon Kivili tevékenységekben is meg kell

talalni a médot.



Az idei ¢évt6l monitorozzuk a hozzank érkezé tanuldk iskolavalasztasi
markansabban megjelenjink azokon a koézosségi média feliilleteken, ahol 6k is jelen

vannak (TikTok, Instagram stb.)

Tanulmanyi eredmények javitdsa a kozismeret teruletén: Felzarkdztatas és
tehetséggondozas. Mind a két teriilet kulcsfontossagu. A tanuldink a bemeneti mérések
alapjan az orszagos atlag alatt teljesitenek, tehat elengedhetetlen az alapvetd
képességek, készségek fejlesztése. Itt szakmai megujulasra van szilkség az oktatok
részeérdl is, az iskolavezetésnek pedig meg kell teremteni a megfeleld kereteket.

A matematika és magyar kulcsfontossagl ezeken a teriileteken a modszertani
eszkdzok mellet — ahol lehetséges, a csoportbontast is tamogatom. Angol nyelvb6l mar
a jOvo tanévtdl sdvos nyelvoktatést vezetiink be, ahol a mar megszerzett tudas és a nyelvi
kompetencidk figyelembevételével alakitjuk ki a csoportokat. A foldrajz kilondsen
fontos szerepet kap a turisztikdsok szamara, itt a kGzismereti oktatas 9sszehangolasat
kezdeményezem a szakmai oktatassal, oly médon, hogy a kdzismereti oktatas lezarasa
(10. évfolyam vége) egy bels6 vizsga legyen. A torténelem tantargy tertletén az utébbi
idében latvanyosan romlottak az atlagok ¢és nétt a bukdsok szama. Itt a tanuloi
motivaltsdg fokozasaban latom a lehetdséget, amelyben nagy szerepet kaphatnak az
elérhetd digitalis tananyagok, de ezek Onmagukban kevesek, fontos, hogy a
feldolgozasuk sokszinli modszerekkel valdésuljon meg.

A digitalis kultura oraszamait a szabadon felhasznalhato Orakeretbdl is
névelhetjlk, hiszen ez a tantargy a szakmai portfolié elkészitéséhez is elengedhetetlen.
A kozismereti tantargyak kozott kell megemlitenem a testnevelést, ahol els@sorban a

targyi feltételek javitasa hozhat latvanyos eredményt.

Szakmai munka tamogatasa: Az utobbi idében szdmos fantasztikus eredménnyel
orvendeztettek meg a tanuldink és az dket felkészitd szakmai oktatok. Ezek elsdsorban
a vendéglatas teriiletérdl érkeztek, de a Kereskedelem agazat is részt vallalt belle. Az
iskolavezetés feladata a versenyfelkészitések feltételeinek megteremtése s tdmogatasa.
A szakmai munka azonban nem korlatozoédhat csak az ,.elitre”. Nem szabad elmenni a
problémak mellett sem. Egységesen emelni kell a képzések szinvonalat, fuggetlendl
attol, hogy harom éves szakképzésrdl, ot éves technikumrol vagy felndttek szakmai

oktatasarol van szo. Itt a sajat oktatoink példamutatdsa mellett a jovOben is szamitok a



Sikerturak keretében megismert pozitiv példakra. Megkérddjelezhetetlenek az
ERASMUS+ programban rejlé lehetdségek is. Azt azonban nem szabad elfelejteni,
hogy a szakmai fejlédésnek csak egyik szintere az iskola, a masik oszlop a dudlis
képzbhely. Itt elsdésorban a turisztika teriiletén még sok megoldatlan kérdés van.

Az idei év legnagyobb sikereit a cukrdszok szallitottak, itt az elkészitett
alkotasok mar a képzémiivészet magassagaba emelkedtek. Ezt tamogatandd -és a
tanulok mentalis egészségét is segitendd- az idei eévben Kisérleti jelleggel rajz szakkort

inditottunk. A jovo6 tanévtdl szeretném a kezdeményezést Kiterjeszteni.

Fegyelmi helyzet javitasa: Az iskola tanul6inak meg kell teremteniink a biztonsagos
és nyugodt munka feltételeit. Ennek érdekében a fegyelmi helyzet javitasa
elengedhetetlen. Ehhez meg kell fogalmaznunk azokat a kézos alapelveket, egyfajta
egységes minimumot, amihez mindenkinek egységesen tartania is kell magat. llyen
,,voros vonal” kell hogy legyen, hogy semmilyen koriilmények k6zott nem mehetiink el
azon esetek mellett, amikor egy tanuld bantalmazasnak van kitéve, legyen szo verbalis
vagy fizikai bantalmazasrél. A tanorai munkak zavartalansaga szintén ilyen alapelv kell,
hogy legyen. Az egyik legfontosabb tanuloi jog a tanulashoz valo jog és ettél senkit nem
foszthatunk meg, tehat az a didk aki az 6ra zavarasaval masokat ettdl megfoszt, az sulyos
fegyelmi vétséget kovet el.

A fegyelmi helyzet javitdsdban az oktatok egységes és kovetkezetes fellépése
mellett nagyon komoly feladat harul az iskolapszichologusra és a szocialis segitére, de
mellettiik sziikség esetén mas segitseg bevonasatdl sem szabad elzarkéznunk. A
jOvobeni célom, hogy egy minden téren biztonsagos intézményt alakitsunk ki, mikézben

csokkentjuk a fegyelmi vétség miatt az intézményt elhagydk szamat.

Mentéalhigiéné fejlesztése: A lelki egészség megbérzése méltatlanul kevés szerepet kap,
pedig legyen szd a tanuldkrdl, vagy az iskola alkalmazottjairdl, a sikeres munkahoz ez
elengedhetetlen. A tanuldk esetében mar torténtek elérelépések (pl. iskolapszichologus
alkalmazasa), de az alkalmazottak esetében néhdny rovid tavi ,.burnout-ot megeléz6”
képzést leszdmitva nincsenek atfogd programok. Itt az infrastruktira jovObeni
fejlesztése is szerepet kaphat, mert a terveink kdzt nem csak a tanuldk altal hasznalt
terek atalakitasa szerepel, hanem az alkalmazotti kozosség szamara kialakitott tereké is.
Ez azonban csak egy Osszetevd, de ezen a téren tovabbi programok kidolgozasara is

szlikség van.



10.

11.

Duélis partnerek: Ma mér a szakkeépzés egyik legfontosabb oszlopaiva valtak. Mig
korabban gyakran csak ,tehernek” tekintették a vallalkozadsok a hozzajuk keriild
tanulokat, mara sikeriilt 0ket érdekeltté tenni a koz6s munkéban. Vannak azonban még
mindig megoldatlan vagy részben megoldott kerdések.

Az egyik ilyen a kdzos ertékelési rendszer kialakitasa, de erre mar korébban is
kitértem, ezért err6l csak annyit jegyeznék meg, hogy itt sokkal szorosabb és gyakoribb
egyittmilkodésre van sziikség. Ez pedig kapcsolodik is a masodik problémankhoz, ami
az intézmény képzési sajatossagaibdl adodik, ez pedig az, hogy jelenleg 62 dudlis
partnerrel kellene kapcsolatot tartanunk. Ez szinte leklzdhetetlen kommunikacios
problémakat eredményez. Nem hogy a személyes latogatasokra nincs id6, hanem a
telefonos kapcsolattartas is oriasi terheket r6 a vezetdségre. A probléma orvoslasa
ceéljabol igyeksziink olyan lehetdségeket teremteni, amikor a dudlis partnerek koziil
egyiddben tobbel is talalkozhatunk (a KradyFeszt, a Krady70, de szerveztiink szakacs
workshop-ot is a dudlis partnereknek), ezeken azonban a tapasztalataink szerint
rendszeresen ugyanazok vesznek részt és tdbben is tavol maradnak.

A dualis partnerek egy részénél a folyamatos adminisztracio is gondot jelent, az
intézmény erre a figyelmet felhivhatja, esetleg tudunk technikai segitseget is adni, de
amig mas oldalrél nem helyezik nyomas ala az érintett vallalkozasokat, erre a
problémara nem talaljuk a megoldast.

A duadlis partnerek szamat a jovoben sem kivanjuk csokkenteni, st elsdsorban a

turisztika tertletén 0j partnerek bevonasat tartjuk sziikségesnek.

Vezetéi munka tamogatasa: lgazgatoként feladatom, hogy a munkavégzés feltételeit
biztositsam, legyen szd igazgatOhelyettesekrdl vagy a gazdasagi vezetérél. Ennek
érdekében meg kell teremteni a munkavégzés technikai és infrastrukturalis feltételeit,
biztositanom kell a megfeleld humanerdforrast és a munkajukat anyagilag is honoralni
kell. Az els6 pont az RRF palyazatnak kdszonhetden biztositva latszik, hiszen ennek
keretében sor Kkeril az irodak atalakitasara és 01j eszk6zok beszerzésére is. A vezetok
munkajat segitd alkalmazottak (iskolatitkdrok, személyligyi iigyintézd, készletes,
pénziigyi ligyintézd, gondnok, karbantartod, takaritok) az utdbbi idében részben
lecserélodtek, és a jovOben is varhatoak valtozasok. A Kivalasztasnal az érintett
vezetdvel egyeztetve igyekeztiink -€s fogunk a jovében is- a legmegfelelébb megoldast

megtalalni.



12.

A feladatkorok konkretizalasa és atszervezése is elkezd6dott mar, de ezen a
terlileten még vannak atgondolandd kérdések. Célszerinek tartom, hogy az egyes
szerepkorok tisztazottak legyenek, de a kozds munka elengedhetetlen feltétele a
rendszeres kommunikaci6. A kezdetektdl az volt a kérésem, hogy batran fogalmazzanak
meg kritikai észrevételeket is, mert ez fontos eleme a k6z6s munkénak. Az anyagi
elismerésre bérbe illesztett rendszeres juttatas formajaban kevés lehetdség van, ezért itt

elsdsorban az egyszeri juttatasok formajaban latom a megoldast.

Ujrapozicionalas: A ,Krady” a térség legismertebb kereskedelmi és vendéglatds
iskoldja. A szakmai berkekben az intézmény elismertsége magas és ez nagy
felelosséggel is jar. Nem engedhetjik meg a szakmai szinvonal csokkenését, sot
torekednunk kell ennek emelésére. Ugyanakkor egyszerre kell megvaldsitanunk a
harom éves szakképzésbe jelentkezdk képzését és azokét is, akik a technikumi
rendszerben jogosan azt varjak el, hogy a szakmai képzés mellett olyan kdzismereti
képzésben is részesiiljenek, ami megnyitja szamukra a felsGoktatads kapuit is. Ezekhez
még kapcsolodnak az érettségi utani képzések és a felndttek szakmai oktatdsaban
felvet6do elvarasok. Tehat ezeknek a szerepeknek egyarant meg kell felelniink. Az
utobbi években a technikumi képzések keriltek tulsulyba, mikdzben a neviinkben
megmaradtunk szakképzd intézménynek, ezt a helyzetet a jovoben kezelni kell. A
tanuloink olyan szervezetekkel mitkodnek egyiitt mint a Mathias Corvinus Collegium,
¢és ezt az egylittmikodést a jovoben fejleszteni kivanjuk, igy tobb tanulonk eldtt nyilik
meg a felsGoktatas kapuja.

Mindezekb6l kiindulva egy olyan szerepet kivanunk bet6lteni a térseg oktatasi
intézményei kozott, amely egyediilallé. A hozzénk érkezd gyakran szocidlisan is
hatrannyal induld és gyengébb tanulmanyi eredmény(i tanuldékat a harom éves
szakképzéshen kell eljuttatni a szakmaig, mikdzben a kompetenciaikat fejlesztjuk és
lehetdséget biztositunk nekik az oktatas teriiletén (érettségi megszerzése, ujabb szakma
megszerzése). A Kereskedelem és Turizmus-vendéglatas agazat teriiletére érkezo
technikumi tanulokat egyszerre vértezziik fel megfeleld szakmai ismeretekkel és
készitjuk fel olyan szinten a kdzismereti targyakbol is, hogy tovabbtanulas esetén is
megalljak a helylket, akkor is, ha teljesen mas iranyt valasztanak. Szikségét latom a
kiemelten tehetséges tanuldk képzésének is, itt egyfajta zaszldshajé szerepet szanok a

nyelvi el6készitdbdl induld és a turisztika szakiranyt valasztd osztalyoknak.



4. Recenzio

Az idedlis szakképz6 intézmény minden téren megfelel a tarsadalom és a gazdasag
elvarasainak. A fenntarto altal kijelolt keretek kozott miikodik és konstruktiv javaslataival segiti
a szakképzési centrumot. Az oktatoi a szakmajuk legjobbjai kozul keriilnek ki, a tanuldi
kiemelkednek szakmai teriileteken, és a kbzismereti targyak tertletén is felveszik a versenyt a
jobb gimnaziumokkal is. Az intézménybe jaré didkok motivaltak és kiegyensulyozottak,
mikdzben oktatdikkal egyutt a legvaltozatosabb oktatési formak keretében haladnak a kdzdsen
megfogalmazott célok felé. A nem oktatdi munkakdrben foglalkoztatottak biztositjak az iskola
zavartalan miitkodést €s sziikség esetén az iskolai rendezvények aktiv szervezodi €s résztvevoi
is. A didkdnkorméanyzat 6nall6 kezdeményezései szinesitik az intézmény mindennapjait. Az
épllet folyamatosan megujul, és minden teriileten megfelel a XXI. szazad elvarasainak.
Rendelkezésre allnak a legmodernebb eszk6zok és gyorsan, rugalmasan van moéd Ujak
beszerzésére. A dualis partnerek folyamatosan kapcsolatban vannak az intézménnyel, kovetik
a valtozo kepzesi kovetelményeket és pedagoOgiai trendeket. Az intézmény kdnnyen
alkalmazkodik a kovetkezetesen valtozd torvényi eléirdsokhoz, mikézben sziikség esetén
egyértelmil iranymutatast kap.

A legfontosabbat azonban még nem emlitettem, azt hogy ilyen intézmény nem létezik.

Ez azonban nem azt jelenti, hogy nem kell térekedniink arra, hogy létrejojjon. Akar
oktatok, akar iskolavezetok vagyunk, folyamatosan kudarcokkal szembesiiliink. A kudarc része
a munkanknak, a kérdés nem az, hogy el tudjuk-e kertlni, hanem az, hogy miképpen reagalunk
ra. A kudarc lehet megakaszté akadaly, de lehet egy masik iranyba terelé bukkano is vagy
tekinthetink r& megoldandé és motivalo feladatkent.

Akkor tudunk eredményesek lenni, ha alkalmazottaink és tanuldink is biztonsagban
érzik magukat intézménytinkben, kiegyenstlyozottan végzik munkajukat, amely egy kiilsé
szemlélé szdmara is vilagossa valik.

Az intézményvezetdkre nagy felelosség harul. Meg kell tartani a szervezet stabilitasat,
ugyanakkor a mennyiségi és a mindségi mutatoknak is meg kell felelni. A stratégiaalkotasban
a Szakképzési Centrumra tdmaszkodhat az intézmény, &m a vilag olyan gyorsan valtozik, hogy
rovid id6 alatt kell reagalni akar uj célok kitlizésével, és az odavezetd irany megjelolésével is.

A péalyazatomban végig haladtam az altalam legfontosabbnak tartott terlleteken. A
helyzetelemzést a legtdbb esetben egy fejlesztési javaslat is kovette, ahol szandékosan tobbes

szamot hasznaltam, mert tudom, hogy ezek csak k6z6s munkaval valdsithatok meg.



A ,KRUDY™, mint sok mas iskola is, tobb mint egy munkahely vagy egy intézmény,
ahol megfeleld oktatast és a képzés végén egy papirt kaphatunk. Egy kicsit az otthonunk, egy
kicsit a csaladunk, egy kicsit a hobbink és egy kicsit az életiink.

Sokszor hallottam feltenni azt a kérdést, hogy milyen a jo iskola. Feltették mar nekem
is és hallottam valaszokat masoktol is. Hallottam, hogy egy jo iskola olyan képességekkel ruhaz
fel, amelyekkel felvértezve barhol megallja majd a helyét a tanulo. Hallottam azt is, hogy egy
jo iskola olyan, ahol a felvettek nem morzsolodnak le és képes megtalalni az eszkozt ahhoz,
hogy barkit sikerre vigyen. Hallottam olyat, hogy egy jo iskola biztonsagos hely, ahol a didkok
érzelmileg és szocialisan tamogatast kapnak. En még mindig nem tudom a pontos valaszt, bar
az elobb emlitettek mind részét képezik az igazsagnak.

Dolgozunk rajta, hogy egyre jobb iskolank legyen, egy olyan hely, amire biiszkék
lehetiink, ami egy kozosség részévé formal, és amire évek mulva is halasan emléksziink vissza,

mert egy jo iskolanak ilyennek is kell lennie.

Szeged, 2024. majus 5.

Elek Sandor
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